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ค าน า 

ปัจจุบันการบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างมากในการที่จะท าให้องค์องกร         
ไปสู่ความส าเร็จ ในการบริหารตามอ านาจหน้าที่และภารกิจที่มีทรัพยากรมนุษย์ที่ส าคัญในการปฏิบัติงานคือ 
พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้าง  ซึ่งเป็นบุคลากรที่ปฏิบัติงานในส่วนราชการประจ าที่น านโยบาย
ของผู้บริหารไปปฏิบัติ  ในการแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชน  ดังนั้น  บุคลากรจึงต้องเป็น
ผู้มีความรู้ความสามารถและความเข้าใจในการปฏิบัติงาน  และจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  
ทัศนคติที่ดีและมีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ   
เกิดประโยชน์สูงสุด       

ดังนั้น เทศบาลต าบลบัวงามจึงได้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ.  2568  จัดท าขึ้นบนพ้ืนฐานข้อมูลสภาพปัญหาความต้องการพัฒนาของบุคลากรในสังกัด  
เพ่ือให้องค์กรมีทิศทางการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน  สอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการบุคลากรและบริบท
ขององค์กร  รวมทั้งเป็นกรอบแนวทางให้ผู้บังคับบัญชาใช้พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ให้มีความรู้  ทักษะ  ทัศนคติ  
คุณธรรม  และจริยธรรม  อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย    
ที่ก าหนด 

 

 

 

 

เทศบาลต าบลบัวงาม 
อ าเภอเดชอุดม 

จังหวัดอุบลราชธานี 

 

 

 

 

 

 
 



2 
 

 
 
 

สารบัญ 
 
 

เรื่อง                    หน้า 
 
1.  หลักการและเหตุผล                     1 
2.  วิสัยทัศน์              2 
3.  เป้าหมาย           2 
4.  วัตถุประสงค์             2 
5.  ประเด็นยุทธศาสตร์          3 
6.  ภารกิจอ านาจหน้าที่             3 
7. กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคล        5 
8. แผนด าเนินงานส าหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคล     6
 - โครงการกิจกรรม 
 - รายละเอียดโครงการกิจกรรม 
 - งบประมาณ 
 - ระยะเวลาด าเนินการ  
9.  การติดตามและประเมินผล         10 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 



2 
 

 
 
 

-1- 
 

แผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 

1. หลักการและเหตุผล 
  1) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีพ.ศ. ๒๕๔๖ 
ก าหนดให้ ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรี ยนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ    โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติ ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์รวมทั้ง ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้  
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ และ
มีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร  ราชการ
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์   

  2) ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุบลราชธานี  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 26 พฤศจิกายน 2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ก าหนดให้
เทศบาลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่
ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและแนวทางปฏิบัติตน เพ่ือ
เป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดีโดยเทศบาลต้องด า เนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตร                         
ที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุบลราชธานี (ก.ท.จ.) ก าหนด เช่นการพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธิการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การอบรมทางไกลหรือการพัฒนาตนเองได้ 
หากเทศบาลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละเทศบาลก็ให้ท าได้ 
ทั้งนี้เทศบาลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก      
และเพ่ิมเติมตามความจ าเป็นที่เทศบาลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานเทศบาลเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ให้เทศบาลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่นๆได้ และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการ
กลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด (ก.ท.จ.) เทศบาลต้นสังกัดหรือ
ส านักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด (ก.ท.จ.) ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัด หรือเทศบาลต้นสังกัดร่วมกับ
ส่วนราชการอ่ืน หรือภาคเอกชนก็ได้ ซึ่งก าหนดให้เทศบาลจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในแต่ละต าแหน่งได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัว         
และเกิดความ พยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ            
การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างานเพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนา
องค์กรซึ่งน าไปสู่ แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนา
ความรู้ที่มีอยู่ ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่าง
เหมาะสม 
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2. วิสัยทัศน ์
  เทศบาลต าบลบัวงามได้จัดท าวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Visison) เพ่ือให้การ
ก าหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากรของเทฐต าบลบัวงาม ดังนี้ 
  “บุคลากรเทศบาลต าบลบัวงาม มุ่งม่ันพัฒนาตนเองด้วยสมรรถนะสูง มีคุณธรรม เพื่อพัฒนา
องค์กรสู่ความเป็นเลิศโดยใช้ระบบสารสนเทศ” 

3. เป้าหมาย 
  1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลบัวงามให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่
จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
  2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลบัวงามให้มีคุณภาพชีวิติที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต
และการท างาน 
  4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลที่เหมาะสม 
  5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลบัวงามตามเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 
  6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ในเทศบาล 

4. วัตถุประสงค์ 
  1) เพ่ือให้เทศบาลต าบลบัวงามมีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลและเป็นไปตามหลักสูตร
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามที่ (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ก าหนด 
  2) เพ่ือให้เทศบาลต าบลบัวงาม มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัด มีกรอบความรู้
ทักษะและสมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตฐานตามที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน    
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 
  3) เพ่ือให้พนักงานส่วนถิ่นมีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยการประเมินและ       
วางแผนการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบมที่เปลี่ยนแปลง   
อย่างรวดเร็ว  
  4) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ในด้านพ้ืนฐานการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับ 
งานในหน้าที่ ด้านความรู้ความความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรม
จริยธรรม 
  5) เพ่ือให้บุคลากรมีความมีความผูกพันกับองค์กรและมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี มีความสุข  
ในการท างาน 
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5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  5.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  5.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  5.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์แห่งการเรียนรู้ 
  5.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และการสร้างความสุขในองค์กร        

6. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาล 

             เทศบาลต าบลบัวงาม มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ตามพระราชบัญญัติเท ศบาล                       
พ.ศ. 2496 และแก้ไขเพ่ิมเติม พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจ่ายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม ในด้านต่างๆ ดังนี้ 

 1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
             (1) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ า และทางระบายน้ า  (มาตรา 16 (2) มาตรา 

50(2) และมาตรา 51 (8) 
                        (2) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ ( มาตรา 16 (4) ) 

              (3) การสาธารณูปการ ( มาตรา 16 (5) ) 
              (4) การควบคุมอาคาร ( มาตรา 16 (28) ) 
              (5) การจัดให้มีและควบคุมตลาด ( มาตรา 16 ) 
              (6) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร ( มาตรา 51 (1) ) 
              (7) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา ( มาตรา  51 (1) ) 
              (8) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีการอ่ืน ( มาตรา 51 (7) ) 

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้  
    (1) การป้องกันและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 50 (4) ) 

                         (2) การให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม ( มาตรา 50 (6) ) 
                         (3) การพัฒนาสตรี เด็กและเยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ  (มาตรา 50 (7) ) 
                         (4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา คนพิการและ
ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16 (10) และมาตรา 50 (6) ) 
                         (5) การจัดการศึกษา ( มาตรา 16 (6) และมาตรา 50(6)  
                         (6) การส่งเสริมกีฬา (มาตรา 16 (14) 
                         (7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา 16) 
                         (8) ให้มีโรงฆ่าสัตว์และควบคุมการฆ่าสัตว์ (มาตรา 51 (2) และมาตรา 16 (23) ) 
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               3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
                         (1) การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน (มาตจรา 50 (1) ) 
                         (2) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัยโรงมหรสพและ
สาธารณสถานอื่นๆ ( มาตรา 16 (23) )  

    (3) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา 16 (30) ) 

                         (4) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16) (12) ) 
                        (5) การจัดให้มีสุสานและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน (มาตรา (4) และมาตรา 16 (20) ) 
                        (6) การรักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดิน ฯลฯ (มาตรา 50(3) และ มาตรา 16 (17) 
                        (7) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 16 (29) และมาตรา 50 (5) 
                        (8) การผังเมือง (มาตรา 16 (25) ) 

               4. ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
ดังนี้ 
                       (1) การให้มีตลาด และท่ีจอดรถ (มาตรา 51 (3) และมาตรา 16 (3) ) 
                        (2) การบ ารุงส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร (มาตรา 51 (5) ) 
                        (3) การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6) ) 
                        (4) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7) ป 
                        (5) การส่งเสริมการท่องเที่ยว (มาตรา 16 (8) ) 

                5. ด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
ดังนี้ 
                       (1) การจักการการบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม (มาตรา 16 (24) ) 
                        (2) การดูแลรักษาที่สาธารณะ (มาตรา 16 (27) ) 
                        (3) การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและน้ าเสีย (มาตรา 16 (18) ) 
                        (4) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ (มาตรา 16 (13) ) 

                6. ดา้นการศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
ดังนี้ 
                        (1) การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นละวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
(มาตรา 50 (8) และมาตรา 16 (11) ) 
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                7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
                         (1)  การส่ ง เสริมประชาธิปไตยความเสมอภาคและสิทธิ เสรีภาพของประชาชน                                
(มาตรา 16 (15) ) 
                         (2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น ( มาตรา 51 (5) ) 
                         (3) หน้าที่อ่ืนตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล (มาตรา 50 (4) และมาตรา 
16 (31) )   

7. กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
1.1 งานแผนอัตราก าลังและระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลบัวงาม 
1.2 งานสวัสดิการและการสร้างสมดุลระหว่างชีวิตการท างาน 
1.3 การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
                2.1 การเตรียมความพร้อมองค์ความรู้ ทักษะ สมรรถนะที่จ าเป้นส าหรับการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาลเพื่อขับเคลื่อนการบริหารงานในเชิงยุทธศาสตร์ 
                2.2 การพัฒนาสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของเทศบาลในส านัก/กอง/ส่วนราชการ 
                2.3 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
                3.1 บุคลากรมีความรับผิดชอบสามารถบริหารงานตามภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
                3.2 สว่นราชการมีการจัดการความรู้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างเป็นระบบ  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้าง
ความสุขในองค์กร 
                4.1 บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และเจตคติการเป็นข้าราชการที่ดี 
                4.2 บุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดีและสร้างความสมัครสมาน
สามัคคีภายในองค์กร  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้าง
ความสุขในองค์กร 

4.1 บุคลากรทุกระดับมีจิตสาธารณะ จริยธรรมและเจตคติการเป็นข้าราชการที่ดี 
4.2 บุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดีและสร้างความสามัคคีในองค์กร 
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8. แผนการด าเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 
ล าดับ

ที ่
โครงการ/
กิจกรรม 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

1. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคลากรในองค์กร (Human Resources Management) : HRM 
1.1 การวางแผน

ก าลังคน 
-จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ปรับปรุงแผน อัตราก าลัง 3 
ปี เพื่อใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่
รองรับภารกิจของหน่วยงาน 
-ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากร ในระบบศูนย์บริการข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) เพ่ือให้การวางแผน
อัตราก าลังให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.67-ก.ย.
68 

1.2 การบรรจุและ
แต่งตั้ง
บุคลากร 

-ด าเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคลากรตามกรอบ 
อัตราก าลัง 3 ปี เช่น ประกาศรับสมัครคัดเลือก สอบ
คัดเลือก การรับโอน สรรหาคนดีคนเก่ง เพ่ือมา
ปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน ตามกรอบอัตรา
ของต าแหน่งที่ว่าง 
-การคัดเลือกพนักงานเทศบาลเพื่อเลื่อนและแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น ประเภทวิชาการ จาก
ระดับปฏิบัติการเป็นระดับช านาญการ 
-การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้างตามแผน
ด าเนินการ 
-การปรับปรุงต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงาน
จ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.67-ก.ย.
68 

1.3 การประเมิน
ประสิทธิภาพ
และ
ประสิทธิภาพ
ผลการ
ปฏิบัติงาน
เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์
ด้วยความเป็น
ธรรม และมี
ความโปร่งใส 

-ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 2568 
-แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเป็นไปตาม หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และ
คณะกรรมการมี การประชุม 
-แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และ
คณะกรรมการมีการประชุม 
-ผู้ประเมินได้ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแบบ
ประเมินฯที่ก าหนดตั้งแต่เริ่มต้นรอบการประเมิน และ
แจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการประเมินทราบเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.67-ก.ย.
68 
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1.4 การปรับปรุง
สวัสดิการและ
ความ
ปลอดภัยใน
องค์กรเพ่ือ
สร้างแรงจูงใจ
ในการท างาน 

-ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้านสภาพชีวิตด้าน
สภาพแวดล้อมในการท างาน เช่น สถานที่ท างาน 
สะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย มีอุปกรณ์ เครื่องมือที่
ทันสมัยและรวดเร็วในการปฏิบัติงาน มีสถานที่จอดรถ
เพียงพอ รวมทั้งมีการจัดที่นั่งและน้ าดื่มไว้คอยบริการ
พนักงานเจ้าหน้าที่และประชาชนที่มาใช้บริการ 
-ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้านความปลอดภัยใน
การท างานโดยจัดให้มีอุปกรณ์ พื้นฐานด้านความ
ปลอดภัย เช่น ถังดับเพลิงพร้อมใช้งานและจัดเตรียมยา 
เวชภัณฑ์ อุปกรณ์การปฐมพยาบาลเบื้องต้น เป็นต้น 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.67-ก.ย.
68 

2.การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) : HRD 
2.1 การเตรียม

ความพร้อม
องค์ความรู้ 
ทักษะ สมรร
ถะที่จ าเป็น
ส าหรับการ
ปฏิบัติงาน
ของพนักงาน
เทศบาลเพื่อ
ขับเคลื่อนการ
บริหารงานใน
เชิง
ยุทธศาสตร์ 

-การพัฒนาเพ่ือสริมสร้างศักยภาพและความเชียวชาญ
เฉพาะทางส าหรับนนักบริหารงานท้องถิ่น นัก
บริหารงานทั่วไป นักบริหารงานการคลัง นักบริหารงาน
การศึกษาและการพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพเฉพาะ
ส าหรับนักกฎหมาย 
-การพัฒนาเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพและความเชี่ยวชาญ
เฉพาะส าหรับปฏิบัติงานทุกสายงาน 
-เข้ารับการอบรมสัมมนาหลักสูตรการในการปฏิบัติ
ราชการที่ดีตามที่หน่วยงานหรือส่วนราชการที่ดีตาม
หน่วยงานหรือส่วนราชการต่างๆจัดข้ึนหรือมีหนังสือแจ้ง
เวียนเชิญชวนยังหน่วยงาน เชน่ การบริหารงานบุคคล
พนักงานครู การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารและปฏิบัติ
ราชการการบริหารงานจัดซื้อจัดจ้าง ระบบงบประมาณ 
เป็นต้น 

48,000 ต.ค.67-ก.ย.
68 

2.2 การพัฒนา
สมรรถนะที่
จ าเป็นส าหรับ
การ
ปฏิบัติงาน
ของพนักงาน
เทศบาลใน
ส านักงาน/
กอง/ส่วน
ราชการ 

-การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ความรู้ ทักษะ สมรรถนะของ
แต่ละประเภทและระดับต าแหน่งโดยมุ่งเน้น
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามประกาศหลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้างด้วยความเป็นธรรม เสมอภาค 
โปร่งใส ตามผลสัมฤทธิ์ของงานตามเป้าหมาย คุณภาพ
ผลงานมีความชัดเจน เชิงประจักษ์ และเกิดประโยชน์แก่
ประชาชนหรือทางราชการ ทั้งนี้ เพื่อใช้ประกอบการ
พัฒนาบุคลากร การเลื่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งใน
ระดับท่ีสูงขึ้น การเลื่อนเงินเดือน การต่อสัญญาจ้าง การ
เลื่อนค่าตอบแทน เป็นต้น 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.67-ก.ย.
68 
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2.3 การพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

-การจัดกิจกรรม 5 ส. ภายในส านักงาน และบริเวณ
รอบอาคารสถานที่ 
-กิจกรรมรณรงค์สถานที่ท างานน่าอยู่ น่าท างาน มี
ทัศนียภาพที่สวยงาม สะอาด ปลอดโรคปลอดภัย สร้าง
แรงรูงใจในการท างาน เช่น ไฟฟ้า แสงสว่างเพียงพอ 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการท างาน 
-ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีของบุคลากรผู้ปฎิบัติงานให้มี
ความพร้อมที่จะขับเคลื่อนองค์กรให้พัฒนาไปสู่
เป้าหมายการพัฒนา และภารกิจของหน่วยงาน 
-ส่งเสริมให้การตรวจสุขภาพประจ าปีของบุคลากรเป็น
ประจ าทุกปี 
-กิจกรรมวันส าคัญต่างๆ ทางรัฐพิธี เพื่อส่งเสริมให้
บุคลากรได้มีส่วนร่วมการแสดงออกร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหาร และพนักงานเทศบาล เจ้าหน้าที่ 
-กิจกรรมส่งเสริมการออกกลังกายตามนโยบายของ
ราชการหรือหน่วยงานต่างๆที่รณรงค์เสริมสร้างสุขภาพ 
มีร่างกายแข็งแรง สร้างเสียง หัวเราะ จิตแจ่มใส 
-กิจกรรมเสริมสร้างก าลังใจให้แก่พนักงานเทศบาล มอบ
ใบประกาศ ยกย่องชิดชูเกียรติพนักงานดีเด่นประจ าปี 
การเลื่อนเงินเดือนค่าตอบแทน และการจ่ายเงินรางวัล
ประจ าปี (โบนัส) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.67-ก.ย.
68 

2.4 บุคลากรมี
ความ
รับผิดชอบ
สามารถ
บริหารงาน
ตามภารกิจได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

-จัดส่งบุคลากรเข้ารรับการฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่
สอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตรงกับ
ความต้องการาของบุคลากร ตามท่ีหน่วยงานภาครัฐ 
สถาบันการศึกษาเป็นผู้ด าเนินงานจัดอบรม 
-น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงาน
บุคคลและงานอ่ืนๆ 
-การประชุมเพ่ือติดตามและถ่ายทอดความรู้แนวทาง
ปฎิบัติตามหนังสือสั่งการ ข้อแนวทางปฏิบัติราชการ
ต่างๆ เพื่อเป็นการพัฒนาองค์ความรู้ของบุคลากรและ
เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดี และแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์ในการท างาน 
 
 
 
 

120,000 ต.ค.67-ก.ย.
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2.5 ส่วนราชการมี
การจัดการ
ความรู้ของ
องค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่นอย่าง
เป็นระบบ 

-การจัดการความรู้ภายในหน่วยงาน มีการประชุมเพ่ือ
ติดตามและถ่ายทอดความรู้ แนวทางปฏิบัติตามหนังสือ
สั่งการ ข้อราชการต่างๆ ในที่ประชุมเพ่ือเป็นการพัฒนา
องค์ความรู้ของบุคลากรการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์ในการท างานและเสริมสร้างความสัมพันธ์
อันดีในหน่วยงาน 
-โครงการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์              
(e-learning) ที่หน่วยงาน สถาบันการศึกษาหรือส่วน
ราชการเป็นผู้ด าเนินการผ่านระบบออนไลน์ 
-การพัฒนาศักยภาพบุคลากรผ่านระบบออนไลน์ 
-การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านต่างๆ ตามสบายงาน
และต าแหน่งของบุคลากรผ่านระบบออนไลน์ (Zoom) 
ตามท่ีส่วนราชการต่างๆจัดประชุมหรือชี้แจง เป็นการ
เสริมสร้างองค์ความรู้และเตรียมความพร้อมในการ
ปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.67-ก.ย.
68 

2.6 บุคลากรทุก
ระดับมีจิต
สาธารณะ
คุณธรรม
จริยธรรมและ
เจตคติการ
เป็น
ข้าราชการที่ดี 

-กิจกรรมจิตอาสาท าความดีเพ่ือแผ่นดินเนื่องในวัน
ส าคัญทางรัฐพิธี ประเพณี หรือโอกาสต่างๆที่หน่วยงาน
จัดขึ้นตามเหมาะสม 
-กิจกรรมเชิญชวนบุคลากรท าบุญตามก าลังศรัทธาเนื่อง
ในวันส าคัญทางพุทธศาสนา ประเพณีนิยมต่างๆของ
ท้องถิ่น 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.67-ก.ย.
68 

2.7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บุคลากรทุก
ระดับมีการ
พัฒนา 
เสริมสร้าง
วัฒนธรรม
องค์กรที่ดี
และสร้าง
ความสมัคร
สมานสามัคคี
ในองค์กร 

-โครงการอบรมพัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพคณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภาเทศบาล ผู้น าชุมชน พนักงาน เทศบาลและ
พนักงานจ้างของเทศบาลต าบลบัวงาม 
-โครงการฝึกอบรมเสริมสร้างการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตในการปฏิบัติงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 
-โครงการฝึกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพให้ความรู้ให้แก่
ผู้ปฎิบัติงานด้านพัสดุ 
-กิจกรรมการเชิดชูเกียรติ ยกย่อง พนักงานที่ปฏิบัติงาน
ดีเด่น 

50,000 
 
 
10,000 
 
 
30,000 
 
ไม่ใช้
งบประมาณ 
 
 

มิ.ย.-ก.ย.68 
 
 
ธ.ค.67-มี.ค.
68 
 
ม.ค.-มี.ค.
68 
 
เม.ย.-ก.ย.
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9. การติดตามและประเมินผล 
 1. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 15 วันท าการ
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกเทศมนตรี 
 2. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อน
และหลังการพัฒนา ตามข้อ 1 
 3. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ
ต้องการบุคลากรต่อไป 
 4. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงาน 
 5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Perfomance 
Assessment : LPA ) ตัวชีว้ดั ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี 
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ 80) 
 6. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 7. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ( e-Learning)
อย่างน้อย 1 วิชาต่อปี 
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