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ตำมที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตในภำครัฐ  (ป.ป.ท.) ในฐำนะที่กลไก        
ของฝ่ำยบริหำรที่มีบทบำทในกำรขับเคลื่อนหน่วยงำนภำครัฐให้บริหำรงำนภำยใต้กรอบธรรมำภิบำลโดยก ำหนดให้  
กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตเป็นเครื่องมือหนึ่งในกำรขับเคลื่อนธรรมำภิบำลเพ่ือลดปัญหำกำรทุจริตภำครัฐตำม
ค ำสั่ง คณะรักษำควำมสงบแห่งชำติที่ 69/2557 ลงวันที่ 18 มิถุนำยน 2557 

โดยมุ่งเน้นกำรสร้ำงธรรมำภิบำลในกำรบริหำรงำนและส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมจำกทุกภำคส่วนในกำรตรวจ  
เฝ้ำระวังเพ่ือสกัดกั้นมิให้เกิดกำรทุจริตประพฤติมิชอบได้กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ  
สินบนเป็นกำรด ำเนินกำรที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้สำมำรถบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน
ที่จะน ำไปสู่กำรจัดท ำมำตรกำรภำยในต่ำง ๆ ของหน่วยงำน 

เพ่ือป้องกันกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ท่ีอำจก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผล 
ประโยชน์ส่วนรวม และเชื่อมโยงกับกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ตัวชี้วัดที่ 10 กำรป้องกันกำรทุจริต ตัวชี้วัดย่อยที่ 10.1 กำร
ด ำเนินกำรเพื่อป้องกันกำรทุจริตในประเด็นสินบนได้ก ำหนดให้แสดงผลกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตใน  ประเด็น
ที่เก่ียวข้องกับกำรให้/รับสินบนจำกกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมภำรกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 เทศบำลต ำบลบัวงำมถือเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบทในกำรขับเคลื่อนหน่วยงำนภำครัฐให้
บริหำรงำนภำยใต้กรอบธรรมำภิบำล จึงตระหนักถึงควำมส ำคัญต่อเรื่องดังกล่ำว และพร้อมส่งเสริมกำรป้องกันกำร
ทุจริตและประพฤติมิชอบเพ่ือไม่ให้เกิดควำมเสี่ยงและปัญหำขึ้นภำยในหน่วยงำน จึงได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์ และ
ประเมินควำมเสี่ยงในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนที่อำจจะก่อให้เกิดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบภำยในหน่วนงำน  
เพ่ือเป็นกรอบในกำรป้องกันควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน  เพ่ือเป็น
กรอบในกำรป้องกันควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดข้ึนและส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน 

1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริตหมำยถึงควำมเสี่ยงของกำรด ำเนินงำนที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตกำรขัดกันระหว่ำง    

ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมหรือกำรรับสินบนวัตถุประสงค์หลักของกำรประเมินควำมเสี่ยงกำร   
ทุจริต เพ่ือให้หน่วยงำนมีมำตรกำรระบบหรือแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกำรด ำเนินงำนที่อำจก่อให้เกิด 
กำรทุจริตซึ่งเป็นมำตรกำรป้องกันกำรทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภำพต่อไปมำตรกำรป้องกันกำรทุจริตสำมำรถจะช่วย  
ลดควำมเสี่ยงที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น กำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตกำร ออกแบบและ
กำรปฏิบัติงำนตำมมำตรกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสมจะช่วยลดควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต ตลอดจนกำรสร้ำง
จิ ต ส ำ นึ ก แ ล ะ ค่ ำ นิ ย ม ใ น ก ำ ร ต่ อ ต้ ำ น ก ำ ร ทุ จ ริ ต ใ ห้ แ ก่ บุ ค ล ำ ก ร ข อ ง อ ง ค์ ก ร ถื อ เ ป็ น ก ำ ร ป้ อ ง กั น 
กำรเกิดกำรทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ กำรน ำเครื่องมือประเมินควำมเสี่ยงมำใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกัน  
ในระดับหนึ่งว่ำกำรด ำเนินกำรขององค์กรจะไม่มีกำรทุจริต หรือในกรณีที่พบกับกำรทุจริตที่ไม่คำดคิดโอกำสที่จะ 
ประสบกับปัญหำน้อยกว่ำองค์กรอ่ืนหรือหำกเกิดควำมเสียหำยขึ้นก็จะเป็นควำมเสียหำยที่น้อยกว่ำองค์กรที่ไม่มีกำร
น ำเครื่องมือประเมินควำมเสี่ยงมำใช้ เพรำะได้มีกำรเตรียมกำรป้องกันล่วงหน้ำไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของกำร 
ปฏิบัติงำนประจ ำซึ่งไม่ใช่กำรเพ่ิมภำระงำนแต่อย่ำงใด  

การประเมินความเสี่ยงทีอ่าจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงาน 
ตามภารกิจของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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2. ประเภทความเสี่ยงการทุจริตและศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
  กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตเป็นเครื่องมือในกำรป้องกันและสกัดกั้นลดและปิดโอกำสกำรทุจริตของ  
องค์กร โดยคู่มือแนวทำงกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต (Corruption Risk Assessment) ของส ำนักงำน ป.ป.ท. 
ได้จ ำแนกประเภทของควำมเสี่ยงกำรทุจริตไว้ด้วยกัน 3 ด้ำน ประกอบด้วย 

โดยได้มีกำรนิยำมศัพท์ที่เกี่ยวข้องกับควำมเสี่ยงกำรทุจริต (Corruption Risk) และกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
กำรทุจริต ดังนี้ 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ความเสี่ยง (Risk)  • ควำมน่ำจะเป็นที่จะเกิดเหตุกำรณ์บำงอย่ำงซึ่งมีผลกระทบท ำให้กำรด ำเนินงำน ไม่

บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจำกที่ก ำหนดไว้ทั้งนี้ ผลกระทบที่  
เกิดขึ้น อำจส่งผลในทำงบวกหรือทำงลบก็ได้ (ผลกระทบทำงลบ คือ ควำมเสี่ยง, 
ผลกระทบ ทำงบวก คือ โอกำส) เหตุกำรณ์/กำรกระท ำใด ๆ ที่อำจเกิดขึ้นภำยใต้ 
สถำนกำรณ์ที่ไม่แน่นอนและ ส่งผลกระทบ หรือสร้ำงควำมเสียหำย (ทั้งที่เป็นตัวเงิน
และไม่เป็นตัวเงิน) หรือ ก่อให้เกิดควำมล้มเหลวหรือลดโอกำส ที่จะบรรลุเป้ำหมำย
ขององค์กร 

การบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management) 

 •กระบวนกำรที่เป็นระบบในกำรบริหำรปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวน 
กำรด ำเนินกำรต่ำงๆเพ่ือลดมูลเหตุของโอกำสที่จะท ำให้เกิดควำมเสียหำยจำกกำร 
ด ำเนินกำรที่ไม่เป็นไปตำมแผนเพ่ือให้ระดับของควำมเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น
ในอนำคตอยู่ในระดับที่สำมำรถยอมรับได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่ำง  เป็น
ระบบ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

 • กำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ท่ีอำจก่อให้เกิดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
หรืออำจก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
ของหน่วยงำนในอนำคต 

การทุจริต  •องค์กรเพ่ือควำมโปร่งใสนำนำชำติ(TI)ได้ก ำหนดนิยำมและรูปแบบของกำรทุจริต 
เป็น 7 ประเภท ได้แก่ 
    1.กำรทุจริตขนำดใหญ่(GrandCorruption) เป็นกำรกระท ำของเจ้ำหน้ำที่รัฐ 
ระดับสูงเพ่ือบิดเบือนนโยบำยหรือกำรใช้อ ำนำจรัฐในทำงมิชอบเพื่อให้ผู้น ำหรือผู้ 
บริหำรประเทศได้รับผลประโยชน์จำกกำรใช้ทรัพยำกร ของชำติ 
    2.กำรทุจริตขนำดเล็ก (PettyCorruption) เป็นกำรกระท ำของเจ้ำหน้ำที่  รัฐ
ระดับกลำงและระดับล่ำงต่อประชำชนทั่วไป โดยกำรใช้อ ำนำจหน้ำที่ที่ได้  รับ
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ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
มอบหมำยในทำงมิชอบ 
    3.กำรติดสินบน (Bribery) เป็นกำรเสนอกำรให้หรือสัญญำว่ำจะให้ ผลประโยชน์
ทั้ง ในรูปของเงินสิ่งของและสิ่งตอบแทนต่ำงๆเพ่ือเป็นแรงจูงใจ ให้เกิดกำรกระท ำผิด 
กฎหมำย หรือศีลธรรมอันด ี
    4.กำรยักยอก (Embezzlement) คือ กำรที่พนักงำนหรือเจ้ำหน้ำที่องค์กรของรัฐ 
น ำเงินหรือสิ่งของที่ได้รับมอบหมำยให้ใช้ในหน้ำที่รำชกำรมำใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน
หรือเพ่ือกิจกรรมอ่ืนที่ไม่เกี่ยวข้อง 
    5.กำรอุปถัมภ์ (Patronage) เป็นรูปแบบหนึ่งของกำรเล่นพรรคเล่นพวกด้วยกำร 
คัดเลือกบุคคลจำกสำยสัมพันธ์ทำงกำรเมืองหรือเครือข่ำย (Connection) เพ่ือเข้ำ 
มำท ำงำนหรือเพ่ือได้รับผลประโยชน์ โดยไม่ค ำนึงถึงคุณสมบัติและควำมเหมำะสม 
    6.กำรเลือกที่รักมักท่ีชัง (Nepotism) เป็นรูปแบบหนึ่งของกำรเล่นพรรคเล่นพวก 
โดยเจ้ำหน้ำที่ของรัฐจะใช้อ ำนำจที่มีในกำรให้ผลประโยชน์หรือให้หน้ำที่กำรงำนแก่ 
เพ่ือน ครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิด โดยไม่ค ำนึงถึงคุณสมบัติ และควำมเหมำะสม 
    7.ผลประโยชน์ทับซ้อน (ConflictofInterest) คือ กำรขัดกันระหว่ำงประโยชน์ 
ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม อันเกิดจำกท่ีบุคคลต้องมีหน้ำที่หรือ สถำนะมำกกว่ำ  
1 สถำนะ 

การขัดกันระหว่าง 
ประโยชน์ส่วนตน กับ
ประโยชน์ส่วนรวม 

 • กำรที่เจ้ำหน้ำที่ของรัฐกระท ำกำรใด ๆ หรือด ำเนินกำรในกิจกำรสำธำรณะที่เป็น 
กำรด ำเนินกำรตำมอ ำนำจหน้ำที่หรือควำมรับผิดชอบในกิจกำรของรัฐ หรือองค์กร 
ของรัฐเพ่ือประโยชน์ของรัฐหรือเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม แต่เจ้ำหน้ำที่  ของรัฐได้มี
ผลประโยชน์ส่วนตนเข้ำไปแอบแฝง หรือเป็นผู้ที่มีส่วนได้ เสียในรูปแบบต่ำงๆ หรือ
น ำประโยชน์ส่วนตนหรือควำมสัมพันธ์ส่วนตน เข้ำมำมีอิทธิพลหรือเกี่ยวข้องใน กำร
ใช้อ ำนำจหน้ำที่หรือดุลยพินิจ ในกำรพิจำรณำตัดสินใจในกำรกระท ำกำรใดๆ หรือ
ด ำเนินกำรดังกล่ำวนั้น เพ่ือ แสวงหำประโยชน์ในทำงกำรเงินหรือประโยชน์อ่ืนๆ  
ส ำหรับตนเอง หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

ความเสี่ยง / ปัญหา  • ควำมเสี่ยง : เหตุกำรณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหำมำตรกำรควบคุม 
 • ปัญหำ เหตุกำรณท่ีเกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหำ 

ประเด็นความเสี่ยง  • เป็นขั้นตอนในกำรค้นหำว่ำมีรูปแบบควำมเสี่ยงกำรทุจริตอย่ำงไรบ้ำง 

โอกาส (Likelihood)  • โอกำสหรือควำมเป็นไปได้ที่เหตุกำรณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ (Impact)  • ผลกระทบจำกเหตุกำรณ์ที่เกิดข้ึนทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของ 
ความเสี่ยงการทุจริต  

(Rick Score) 

 • คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่เป็นผล 
จำกกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต จำก 2 ปัจจัย คือ โอกำส) (Likelihood) และ 
ผลกระทบ (Impact) 
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  กำรบริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำล (Good Governance) โดยเฉพำะหลักกำรควบคุมกำรทุจริต คอร์
รัปชัน (Corruption Control) ซึ่งหมำยถึง กำรไม่กระท ำและไม่สนับสนุนกำรทุจริต พร้อมทั้งร่วมมือกัน ควบคุม
ไม่ให้เกิดกำรทุจริตในองค์กร จึงเป็นหลักกำรบริหำรจัดกำรที่มุ่งสู่กำรเป็นรำชกำรใสสะอำด สำมำรถสกัดกั้น ลด และ
เปิดโอกำสกำรทุจริตและประพฤติมิชอบได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ กำรบริหำรจัดกำรตำมหลัก  ธรรมำภิบำล (Good 
Governance) จึงเป็นปัจจัยพ้ืนฐำนส ำคัญในกำรด ำเนินงำนของส่วนรำชกำรให้มี ควำมโปร่งใส  ตรวจสอบได้  
 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตในภำครัฐส ำนักงำนป.ป.ท.ในฐำนะกลไกของฝ่ำย
บริหำรในกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรทุจริตในภำครัฐได้ขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรภำยใต้บริบทใหม่ที่เน้นเรื่องกำร
ป้องกันป้องปรำมที่เป็นยุทธศำสตร์ส ำคัญในกำรสกัดกั้นยับยั้งเพ่ือไม่ให้เกิดกำรทุจริตโดยกำรประเมินควำมเสี่ยงกำร
ทุจริตคู่มือแนวทำงกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตจึงเป็นเครื่องมือหลักที่ส ำนักงำน ป.ป.ท. ใช้เพ่ือขับเคลื่อน ให้
หน่วยงำนของรัฐด ำเนินกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตเพ่ือป้องกันสกัดกั้นลดและปิดโอกำสกำรทุจริตเพ่ือยกระดับ
ค่ำคะแนนดัชนีกำรรับรู้กำรทุจริต (Corruption Perceptions Index : CPI) โดยได้จ ำแนกประเภทกำรบริหำร 
จัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตเป็น 3 ด้ำน ดังนี้ 

ด้ำนที่ 1 : ควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่ด้ำนกำรอนุมัติ อนุญำต  
ด้ำนที่ 2 : ควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้ำนกำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่  
ด้ำนที่ 3 : ควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้ำนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 

นิยำมประเภทของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต Corruption Risk Management : CRM 
ด้ำนที่ 1 ด้ำนกำรอนุมัติอนุญำต กำรให้บริกำรด้ำนกำรอนุมัติ อนุญำต ตำม พ.ร.บ.กำรอ ำนวยควำมสะดวก ใน

กำรให้บริกำรภำครัฐ 
ด้ำนที่ 2 กำรใช้อ ำนำจและ  

ต ำแหน่งหน้ำที่ 
กำรอ ำนำจหน้ำที่ (Authority) คือ อ ำนำจที่ได้มำจำกกำรด ำรงต ำแหน่งใด  
ต ำแหน่งหนึ่ง โดยกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่มีกำรปฏิบัติหรือละเว้น กำร
ปฏิบัติในทำงมิชอบ 

ด้ำนที่ 3 ด้ำนกำรใช้จ่ำย 
งบประมำณ 

-โครงกำรที่ได้รับกำรจัดสรรงบประมำณในปีที่ท ำกำรประเมินของทุก ประเภท 
งบประมำณได้แก่ งบด ำเนินงำน งบลงทุน งบรำยจ่ำยอ่ืน งบเงิน อุดหนุนหรือ 
เงินที่ได้รับกำรสนับสนุนจำกหน่วยงำนอื่น งบกลำง เงินนอก งบประมำณและ 
โครงกำรที่จ่ำยขำดจำกเงินสะสมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

 

3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) สอดคล้องกับหลักกำร ที่ 8  
– กำรพิจำรณำโอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต ซึ่งเป็นหนึ่งในองค์ประกอบของ หลักกำรควบคุมภำยในองค์กร 

(Control Environment) ตำมมำตรฐำน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซ่ึง
เป็นหลักกำรที่ได้รับกำรยอมรับอย่ำงแพร่หลำยที่ได้ก ำหนดกรอบกำรควบคุมภำยในองค์กรไว้ด้วยกัน 5 องค์ 
ประกอบ  17 หลักกำร ดังนี้ 

มาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้  
องค์ประกอบที่ 1 : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
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องค์ประกอบที่ 2 : การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment) 
         

องค์ประกอบที่ 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
 

องค์ประกอบที่ 4 : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
 
 
 
 
 
 

องค์ประกอบที่ 5 : กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
 
 
 

 
 
 
 
การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นหนึ่งในองค์ประกอบของหลักกำรควบคุมภำยในองค์กร 

(Control Environment) ตำมมำตรฐำน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซ่ึง
ในส่วนของกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตสอดคล้องกับหลักกำรที่ 8 – กำรพิจำรณำโอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต โดย
กรอบหรือภำระงำนในกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต มี 4 กระบวนกำร ดังนี้ 
  1.Corrective : แก้ไขปัญหำที่เคยรับรู้ว่ำเกิดสิ่งที่มีประวัติอยู่แล้วท ำอย่ำงไรจะไม่ให้เกิดข้ึนซ้ ำอีก 

2.Detective : เฝ้ำระวัง สอดส่อง ติดตำมพฤติกรรมเสี่ยง ท ำอย่ำงไรจะตรวจพบต้องสอดส่องตั้งแต่แรก  
ตั้งข้อบ่งชี้บำงเรื่องที่น่ำสงสัยท ำกำรลดระดับควำมเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบำะแสนั้นแก่ผู้บริหำร 

หลักการที่ 1 องค์กรยึดหลักควำมซื่อตรงและจริยธรรม 
หลักการที่ 2 คณะกรรมกำรแสดงออกถึงควำมรับผิดชอบต่อกำรก ำกับดูแล 
หลักการที่ 3 คณะกรรมกำรและฝ่ำยบริหำร มีอ ำนำจกำรสั่งกำรชัดเจน 
หลักการที่ 4 องค์กร จูงใจ รักษำไว้ และจูงใจพนักงำน 
หลักการที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกต ำแหน่งรับผิดชอบต่อกำรควบคุมภำยใน 

        หลักการที่ 6    ก ำหนดเป้ำหมำยชัดเจน 
        หลักการที่ 7    ระบุและวิเครำะห์ควำมเสี่ยงอย่ำงครอบคลุม 
        หลักการที่ 8    พิจำรณำโอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต 
        หลักการที่ 9    ระบุและประเมินควำมเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อกำรควบคุมภำยใน 

        หลักการที ่10 ควบคุมควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
        หลักการที่ 11 พัฒนำระบบเทคโนโลยีที่ในกำรควบคุม 
        หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบำยสำมำรถปฏิบัติได้ 

  หลักการที่ 13    องค์กรมีข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภำพ 
  หลักการที่ 14    มีกำรสื่อสำรข้อมูลภำยในองค์กรให้กำรควบคุมภำยในด ำเนินต่อไปได้  
  หลักการที่ 15    มีกำรสื่อสำรกับหน่วยงำนภำยนอกในประเด็นที่อำจกระทบต่อกำรควบคุมภำยใน 

หลักการที่ 16    ติดตำมและประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 
หลักการที่ 17    ประเมินและสื่อสำรข้อบกพร่องของกำรควบคุมภำยในทันเวลำและเหมำะสม ทั้งนี้      

   องค์ประกอบกำรควบคุมภำยในแต่ละองค์ประกอบ และหลักกำรจะต้องมีอยู่จริง 
   และน ำไปปฏิบัติได้ อีกทั้ง ท ำงำนอย่ำงสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะท ำให้กำรควบคุม 
   ภำยในมีประสิทธิผล 
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3.Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่น ำไปสู่กำรสุ่มเสี่ยงต่อกำรกระท ำผิดในส่วนที่พฤติกรรมที่
เคยรับรู้ว่ำเคยเกิดมำก่อนคำดหมำยได้ว่ำไม่มีโอกำสสูงที่จะเกิดซ้ ำอีก (Known Factor)  ทั้งท่ีรู้ว่ำ  ท ำไปมีควำมเสี่ยง
ต่อกำรทุจริตจะต้องหลีกเลี่ยงด้วยกำรปรับ Workflow  ใหม่ ไม่เปิดช่องว่ำงในกำรทุจริตเข้ำมำได้อีก 

4.Forecasting : กำรพยำกรณ์ประมำณกำรสิ่งที่อำจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรำมล่วงหน้ำในเรื่อง 
ประเด็นที่ไม่คุ้นเคยในส่วนที่เป็นปัจจัยควำมเสี่ยงที่มำจำกกำรพยำกรณ์ ประมำณกำร ล่วงหน้ำในอนำคต 
(Unknown Factor) 

4.วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ด ำเนินกำรผ่ำน 3 ขั้นตอนส ำคัญ ดังนี้ 
4.1. ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
เป็นขั้นตอนก่อนท ำกำรประเมินควำมเสี่ยงของหน่วยงำนที่ต้องก ำหนดเกณฑ์ส ำหรับใช้ในกำรประเมินควำม 

เสี่ยงกำรทุจริตของกระบวนงำน หรือโครงกำรที่ท ำกำรประเมิน ตำมควำมเหมำะสม โดยพิจำรณำจำก 2 ปัจจัย คือ 
ด้ำนโอกำส และด้ำนผลกระทบ 

- โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) : พิจำรณำควำมเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุกำรณ์ควำม เสี่ยงในช่วงเวลำหนึ่งใน  
รูปของควำมถี่หรือควำมน่ำจะเป็นที่จะเกิดเหตุกำรณ์นั้น ๆ 

-ผลกระทบ (Impact) : กำรวัดควำมรุนแรงของควำมเสียหำยที่จะเกิดขึ้นจำกควำมเสี่ยงนั้น โดยสำมำรถ 
แบ่งเป็นผลกระทบด้ำนกำรเงิน และผลกระทบที่ไม่ใช่กำรเงิน 

4.2.การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนกำรระบุประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต และกำรจัดระดับ 
ควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงกำรทุจริตโดยกำรอธิบำยรำยละเอียดเหตุกำรณ์ที่มีโอกำสเกิดควำมเสี่ยงกำรทุจริตว่ำมี
รูปแบบพฤติกำรณ์กำรทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในกำรด ำเนินงำนของกระบวนกำรหรือโครงกำรที่ท ำกำรประเมินให้มี 
ควำมชัดเจนมำกที่สุด โดยอำจค้นหำจำก ควำมเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคำดว่ำจะเกิดซ้ ำสูง /มีประวัติอยู่แล้ว (Known 
Factor) และไม่เคย เกิดหรือไม่มีประวัติมำก่อน  แต่มีควำมเสี่ยงจำกกำรพยำกรณ์ในอนำคตว่ำ มีโอกำสเกิด  
(Unknown Factor) 

4.3.การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ เป็นกำรก ำหนดวิธีกำรหรือแนวทำง 
เพ่ือควบคุมหรือลดโอกำสควำมเสี่ยงกำรทุจริตโดยกำรน ำมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริตของกระบวนงำน  
หรือ โครงกำรที่ท ำกำรประเมินของหน่วยงำนที่มีอยู่ในปัจจุบัน มำท ำกำรประเมินว่ำมีประสิทธิภำพ อยู่ในระดับใด 
เพ่ือพิจำรณำจัดท ำมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริตเพ่ิมเติมทั้งนี้ควรเชื่อมโยงให้สอดคล้องกับควำมเสี่ยงที่  



8 
 

ประเมินไว้และต้องมีกำรติดตำมเพ่ือประเมินกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตในกิจกรรมตำมแผนบริหำรจัดกำร  
ควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่ก ำหนดไว้ 

5. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเทศบาลต าบลบัวงาม 
เทศบำลต ำบลบัวงำมได้ก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินควำมสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเภทควำม

เสี่ยงในควำมโปร่งใสและกำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่เพ่ือก ำหนดมำตรกำรใน กำรป้องกันและลดโอกำสกำร
ทุจริตในกำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่เทศบำลต ำบลบัวงำม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 โดยใช้เกณฑ์โอกำส
เกิดกำรทุจริต (Likelihood) และเกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ดังนี้  

1) เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood)  
ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมำก  มีโอกำสเกิดขึ้นเป็นประจ ำ 
4 สูง  มีโอกำสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปำนกลำง  มีโอกำสเกิดขึ้นบำงครั้ง 
2 น้อย  มีโอกำสเกิดขึ้นน้อยมำก 
1 น้อยมำก  มีโอกำสเกิดขึ้นยำก 
2)  เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมำก  กระทบต่องบประมำณและ/หรือควำมเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมำก 
4 สูง  กระทบต่องบประมำณและ/หรือควำมเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 
3 ปำนกลำง  กระทบต่องบประมำณและ/หรือควำมเชื่อมั่นของสังคมระดับปำนกลำง 
2 น้อย  กระทบต่องบประมำณและ/หรือควำมเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ ำ 
1 น้อยมำก  กระทบต่องบประมำณและ/หรือควำมเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ ำมำก 

 
 

3) เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ า ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง 

หมายเหตุ : ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ 
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ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก 15 – 25 คะแนน 
2 ควำมเสี่ยงระดับสูง 9 – 14 คะแนน 
3 ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง 5 – 8 คะแนน 
4 ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ 1 – 4 คะแนน 

 
6. การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการให้/รับสินบน จาการด าเนินงานตามภารกิจของเทศบาลต าบลบัวงาม 
  จำกกำรวิเครำะห์ข้อมูลพบว่ำควำมเสี่ยงที่อำจเกิดกำรให้/รับสินบนจำกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจของ 
เทศบำลต ำบลบัวงำม สำมำรถก ำหนดประเด็นควำมเสี่ยงได้ 4 ประเด็น ดังนี้  

(1)ประเด็นการอนุมัติอนุญาต(ภำรกิจให้บริกำรประชำชนอนุมัติหรืออนุญำตตำมพระรำชบัญญัติกำร
อ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำอนุญำตของทำงรำชกำรพ.ศ.2558)  

(2)ประเด็นการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
(3)ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง และ 
(4)ประเด็นการบริหารงานบุคคล ดังมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 

 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
Risk Score 

Likelihood Impact Risk Score 
 ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง   
 ราชการ พ.ศ. 2558 
1.เจ้ำหน้ำที่มีกำรเรียกรับสินบนเพื่อช่วยให้กำรพิจำรณำ 
อนุมัติ อนุญำตง่ำยขึ้นหรือได้รับกำรยกเว้น หรือไม่เป็นไปตำม
กฎหมำย 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

 ประเด็นการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
1.เจ้ำหน้ำที่มีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับประชำชนผู้มำติดต่อ 4 2 8 

(ปานกลาง) 
2.ใช้อ ำนำจตำมกฎหมำยเพ่ือช่วยเหลือญำติหรือพวกพ้อ 4 2 8 

(ปานกลาง) 
 ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง 
1.จัดซื้อจัดจ้ำงไม่เป็นไปตำม  TOR 4 3 12 

(สูง) 
2.เอ้ือประโยชน์โดยกำรเป็นคู่ค้ำหรือคู่สัญญำกับกิจกำรของญำติ
หรือพวกพ้อง 

3 2 6 
(ปานกลาง) 

 ประเด็นการบริหารงานบุคคล 
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ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
Risk Score 

Likelihood Impact Risk Score 
1.กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเพื่อเลื่อนเงินเดือนไม่เป็นธรรม 2 3 6 

(ปานกลาง) 
2.ช่วยเหลือญำติหรือพวกพ้องในกำรสอบเข้ำ 1 3 3 

(ต่ า) 
3.กำรบรรจุแต่งตั้งโยกย้ำย  โอน  เลื่อน  ต ำแหน่ง/เงินเดือน  และ
กำรมอบหมำยงำน  ไม่เป็นธรรม  เอำแต่พวกพ้อง  หรือมีกำรเรียก
รับเงินเพื่อได้รับกำรแต่งตั้งหรือเลื่อนต ำแหน่ง 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

สรุปผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเทศบาลต าบลบัวงาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
คะแนน ความหมาย 

จ านวน 
ปัจจัยเสี่ยง 

สูงมาก 15 – 25 ระดับท่ีไม่สำมำรถยอมรับได้ 
- ต้องเร่งจัดกำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 

- 

สูง 9 – 14 ระดับท่ีไม่สำมำรถยอมรับได้ 
- ต้องมีกำรจัดกำรควำมเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

1 

ปานกลาง 5 – 8 ระดับท่ียอมรับได้ 
- แต่ต้องมีกำรควบคุมควำมเสี่ยง 

6 

ต่ า 1 – 4 ระดับท่ียอมรับได้ 1 
 
7.แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเทศบาลต าบลบัวงาม ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

จำกกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบของเทศบำลต ำบลบัวงำม ประจ ำปี งบประมำณ
พ.ศ.2568วิเครำะห์แล้วเห็นว่ำยังคงมีควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบที่เทศบำลต ำบลบัวงำมจ ำเป็นต้องมี
กำรควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้จ ำนวน 5 เหตุกำรณ์ (เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงที่ยังอยู่ในระดับ ปำนกลำง - สูง)
โดยก ำหนดแนวทำง/มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ดังต่อไปนี้ 

เหตุการณ์ความเสี่ยง Risk Score 
(LxI) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง Risk Score 
(LxI) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

1.เจ้ำหน้ำที่มีกำรเรียกรับสินบนเพ่ือช่วย
ให้กำรพิจำรณำ อนุมัติ อนุญำตง่ำยขึ้นหรือ
ได้รับกำรยกเว้น หรือไม่เป็นไปตำมกฎหมำย 

6 1.ประกำศนโยบำยเจ้ำหน้ำที่ของรัฐทุก
คนไม่รับของขวัญและของก ำนัลทุกชนิดจำก 
กำร ปฏิบัติหน้ำที่ (No Gift Policy) ประจ ำ 
ปีงบประมำณ พ.ศ.2568 และเผยแพร่ให้  
เจ้ำหน้ำที่ทุกคนได้รับทรำบและถือปฏิบัติ 

2.จัดท ำแผนผังขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน 
ตำมกฎหมำย เผยแพร่ ณ จุดบริกำร 

3. จัดท ำคู่มือกำรให้บริกำรประชำชน 
4.ผู้บริหำรหน่วยงำนมอบนโยบำยและให้ 

ควำมส ำคัญในกำรตรวจสอบกำรพิจำรณำ 
กำรขออนุญำตของหน่วยงำนอย่ำงเคร่งครัด 

5.น ำระบบบริกำรออนไลน์มำใช้เพื่อลด 
กำรใช้ดุลพินิจของเจ้ำหน้ำที่ป้องกันกำรเรียก 
รับสินบน 

6.เพ่ิมช่องทำงกำรร้องเรียน กรณีมีกำร
เรียกรับสินบนของเจ้ำหน้ำที่ โดยจะต้องเป็น
ช่องทำงที่เข้ำถึงง่ำย และให้ควำมคุ้มครองผู้
แจ้งเบำะแส 
 
 
 
 
 

- ส ำนักปลัด 
- กองคลัง 
- กองช่ำง 
- กอง
กำรศึกษำฯ 

 

ประเด็นการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

1.เจ้ำหน้ำที่มีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับ
ประชำชนผู้มำติดต่อ 

8 1. มีกำรประกำศเจตนำรมณ์ นโยบำย  
No Gift Policy จำก กำรปฏิบัติหน้ำที่ โดย
ผู้บริหำรสูงสุดของหน่วยงำน พร้อมทั้ง แจ้ง
เวียนแนวทำงกำรปฏิบัติเพ่ือให้ทุกส่วน 
รำชกำรยึดถือ ปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด 

2.จัดกิจกรรมหรือเผยแพร่ ประชำสัม 
พันธ์ เพ่ือส่งเสริม และขับเคลื่อนโยบำย No 
Gift Policy /กำรป้องกันกำรขัดกันแห่งผล 

- ส ำนักปลัด 
- กองคลัง 
- กองช่ำง 
- กอง
กำรศึกษำฯ 

 

2.ใช้อ ำนำจตำมกฎหมำยเพ่ือช่วยเหลือญำติ
หรือพวกพ้อง 

8 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง Risk Score 
(LxI) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

ประโยชน์  
3.มีกำรก ำกับติดตำมและมีกำรรำยงำน 

ผลกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำย  No Gift 
Policy 

4.จัดให้มีช่องทำงกำรร้องเรียนเรื่อง
ทุจริต/เรื่องวินัยภำยในหน่วยงำนโดยเฉพำะ 
โดยเป็นช่องทำงที่มีควำมปลอดภัยต่อผู้ร้อง 
เรียนและสร้ำงควำมมั่นใจว่ำจะมีกำร 
ด ำเนินกำรตรวจสอบและลงโทษเรื่องทุจริต 
ดังกล่ำวอย่ำงจริงพร้อมทั้งมีกำรเผยแพร่
รำยงำนข้อมูลสถิติและควำมก้ำว 
หน้ำของกำรจัดกำรเรื่องร้องเรียนทุจริต 

ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง 

1.จัดซื้อจัดจ้ำงไม่เป็นไปตำม  TOR 12 1.มีกำรมอบนโยบำย/ประชุมซักซ้อม
ควำม เข้ำใจ/ก ำกับดูแล เพ่ือให้บุคลำกร
เบิกจ่ำย งบประมำณ อย่ำงคุ้มค่ำไม่บิดเบือน
วัตถุ ประสงค์ของกำร ใช้จ่ำยงบประมำณ 
รวมทั้ง เปิดโอกำสให้บุคลำกรได้มีส่วนร่วมใน
กำร ตรวจสอบติดตำมกำรใช้จ่ำย
งบประมำณของหน่วยงำน 

2. มี ก ำ ร จั ดท ำ /ร ำ ย ง ำน ข้ อมู ล  งบ 
ประมำณ ทั้งข้อมูลงบประมำณที่ได้รับ และ
ควำมคืบหน้ำของกำรเบิกจ่ำย ในรูปแบบ ที่
เข้ำใจง่ำย ให้บุคลำกรในสังกัด ได้รับ ทรำบ
โดยทั่วกันเป็นประจ ำทุกเดือน/ไตรมำส 

3. เผยแพร่ประชำสัมพันธ์ ข้อมูลภำพรวม 
และ/หรือข้อมูลโครงกำรส ำคัญ/ โครงกำร 
ขนำดใหญ่ตำมแผนปฏิบัติกำรและ แผนกำร 
ใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี งบประมำณ 
พ.ศ.2568 ในรูปแบบที่เข้ำใจง่ำย เพ่ือสร้ำง 
กำรรับรู้ให้บุคลำกรภำยใน ได้รับทรำบและ 
เกิดกำรมีส่วนร่วมในกำร ตรวจสอบ ติดตำม 

กองคลัง 
2.เอ้ือประโยชน์โดยกำรเป็นคู่ค้ำหรือ

คู่สัญญำกับกิจกำรของญำติหรือพวกพ้อง 
6 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง Risk Score 
(LxI) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

แสดงควำมคิดเห็นได้ 
4.จัดให้มีช่องทำงในกำรให้ค ำปรึกษำ /

เผยแพร่ คู่มือ หลักเกณฑ์ที่ เกี่ยวข้องแก่  
บุคลำกรภำยในให้สำมำรถปฏิบัติ หน้ำที่ใน
กำรงบประมำณ/กำรเบิกจ่ำย /กำรจัดซื้อจัด
จ้ำงได้อย่ำงถูกต้อง 

5.เผยแพร่รำยกำรกำรจัดซื้อจัดจ้ำงหน่วย 
งำนในประเภทงบรำยจ่ำยหมวดงบลงทุนที่  
จะมีกำรด ำเนินกำรในปีงบประมำณ พ.ศ. 
2568 

6.เผยแพร่แผนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงหรือ
แผนกำรจัดหำพัสดุประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2568 

7.เผยแพร่ควำมก้ำวหน้ำกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
ของหน่วยงำน ณ วันที่ 31 มีนำคม 2568 

8.เผยแพร่รำยงำนสรุปผลกำรจัดซื้อจัด 
จ้ำง ของหน่วยงำนประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2567 
 
 
 
 

ประเด็นการบริหารงานบุคคล 

1.กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเพื่อเลื่อน
เงินเดือนไม่เป็นธรรม 

6 1. จัดท ำ/ปรับปรุงแผนอัตรำก ำลัง 
2. จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร 
3. จัดท ำ/ปรับปรุง/เผยแพร่ หลักเกณฑ์ ที่

เกี่ยวข้องกับกำร บริหำรงำนบุคคล  ให้
บุคลำกร ภำยในได้รับทรำบโดยทั่วกัน โดย
ครอบคลุมประเด็น ดังนี้ 

   1) กำรสรรหำและ คัดเลือกบุคลำกร  
   2) กำรบรรจุและแต่งตั้งบุคลำกร  
   3) กำรพัฒนำบุคลำกร  

ส ำนักปลัด 

2.ช่วยเหลือญำติหรือพวกพ้องในกำรสอบ
เข้ำ 

3 

3.กำรบรรจุแต่งตั้งโยกย้ำย  โอน  เลื่อน  
ต ำแหน่ง/เงินเดือน  และกำรมอบหมำยงำน  ไม่
เป็นธรรม  เอำแต่พวกพ้อง  หรือมีกำรเรียกรับ
เงินเพ่ือได้รับกำรแต่งตั้งหรือเลื่อนต ำแหน่ง 

6 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง Risk Score 
(LxI) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

   4) กำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร 
   5) กำรให้คุณให้โทษและสร้ำงขวัญ 

ก ำลังใจ 
4.จัดให้มีช่องทำงกำรร้องเรียนเรื่องทุจริต /

เรื่องวินัยภำยในหน่วยงำนโดยเฉพำะ โดย 
เป็นช่องทำงที่มีควำมปลอดภัยต่อผู้ร้องเรียน 
และสร้ำงควำมมั่นใจว่ำจะมีกำรด ำเนินกำร 
ตรวจสอบและลงโทษเรื่องทุจริตดังกล่ำว 
อย่ำงจริงจังพร้อมทั้งมีกำร เผยแพร่รำย งำน
ข้อมูลสถิติและควำมก้ำว  หน้ำของกำร 
จัดกำรเรื่องร้องเรียนทุจริต 

5.จัดท ำข้อมูลสถิติอัตรำก ำลังประจ ำปี 
 
8.การติดตามประเมินผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเทศบาลต าบล
บัวงาม  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

8.1.การติดตามประเมินผล 
เทศบำลต ำบลบัวงำม  ก ำหนดติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินกำรเพ่ือจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2568 จ ำนวน 2 ครั้ง ดังนี้ 
❖ ครั้งที่ 1 รอบ 6 เดือน ก ำหนดรำยงำนผลกำรด ำเนินกำร ภำยในวันที่  31  มีนำคม  2568 
❖ ครั้งที่ 2 รอบ 12 เดือน ก ำหนดรำยงำนผลกำรด ำเนินกำร ภำยในวันที่  30  กันยำยน  2568 

 
8.2.วิธีการรายงานผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ส่วนงำนผู้รับผิดชอบตำมแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงฯติดตำมประเมินผลภำยในกรอบระยะเวลำ     

ที่ก ำหนด และรำยงำนให้ผู้บริหำรหน่วยงำนทรำบ 
 


